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1. Johdanto

Kainuun hyvinvointialue vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen palveluiden
jarjestamisesta. Hyvinvointialueella on palvelujen jarjestdjana vastuu palvelujen valvonnasta seka
ohjauksesta. Toteuttaakseen tata tehtavaa ja vastuutaan on hyvinvointialueen johtamisjarjestelmaan,
paatoksentekoon ja sisaisen valvontaan sisallytettava riskienhallinta.

Hyva riskienhallinta on luonteeltaan ennakoivaa, tietoista, suunnitelmallista ja jarjestelmallista, joka
perustuu toimintaa ja taloutta koskevaan ajantasaiseen tietoon, dokumentointiin ja raportointiin.
Riskienhallinta on organisaation jokaisella tasolla tapahtuvaa suunnitelmallista ja tavoitteellista
paivittaista toimintaa, jolla tuetaan organisaation johtamista ja jatkuvaa parantamista.

Kainuun hyvinvointialueen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on mahdollistaa
organisaation toiminnan turvallisuus, menestyminen, toiminnan jatkuvuus ja tavoitteiden saavuttaminen.
Toimivan riskienhallinnan avulla hyvinvointialueen tilannekuva toiminnan merkittavimmista riskeista on
ajan tasalla. Tavoitteena on, etta hyvinvointialueella on johtamista ja paatoksentekoa varten
ajantasainen, oikea ja riittdvan kattava kasitys riskeista seka selkeasti maaritellyt riskienhallinnan vastuut
ja seurantajarjestelma.

Riskienhallintaan sovelletaan velvoittavaa ja voimassa olevaa lainsaadantda. Riskien arviointiin ja
hallintaan velvoittavia lakeja ovat mm. hyvinvointialueen toimintaa ohjaava lainsaadanto, tietoturvaa ja
tietosuojaa ohjaava lainsdadanto, valvontalaki, hallintolaki, tyéturvallisuuslaki, terveydenhuoltolaki,
valmiuslaki, pelastuslaki, kemikaalilaki seka laki potilaan asemasta ja oikeuksista.

Riskienhallintapolitiikka on aluevaltuuston hyvaksyma periaatedokumentti, johon on maaritelty
keskeisimmat riskienhallinnan strategiset linjaukset. Kainuun hyvinvointialueen strategia ohjaa
riskienhallintapolitiikkaa ja riskienhallintapolitikka tukee strategian toteutumista. Hyvinvointialueella on
kaytdssa ISO 9001 mukainen laadunhallintajarjestelma. Laadunhallintajarjestelma pohjautuu
riskiperusteiseen ajatteluun ja tdma edellyttdd organisaatioita suunnittelemaan ja toteuttamaan
toimenpiteet, joilla se kasittelee riskeja ja mahdollisuuksia. Hyvinvointialueella riskienhallintaan
sovelletaan ISO 31000 standardia. Riskienhallintapolitiikka laaditaan valtuustokausittain, mutta
tarkastellaan vuosittain.
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2. Riskienhallinnan periaatteet

Riski on epadvarma asia, joka tapahtuessaan vaikuttaa hyvinvointialueen toimintaan ja strategisten
tavoitteiden saavuttamiseen. Riskin vaikutukset voivat olla joko negatiivisia tai positiivisia suhteissa
tavoitteisiin. Negatiiviset riskit ovat haitallisia ja positiiviset riskit ovat mahdollisuuksia. Riskit voivat olla
myo6s molempien yhdistelmia. Riskien merkittavyytta arvioidaan tapahtuman todennakoisyyden ja
seurausten vakavuuden yhdistelmana.

Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisia menettelyja, joiden avulla tunnistetaan ja arvioidaan
hyvinvointialueen toimintaan liittyvia riskeja seka maaritellaan toimintatavat riskien hallitsemiseksi,
valvomiseksi ja sddnndénmukaiseksi raportoimiseksi. Riskienhallinta on koordinoitua toimintaa, jolla
organisaatioita johdetaan huolehtien toiminnan jatkuvuudesta, hairiéttomyydesta seka turvallisuudesta.

Siséiselld valvonnalla tarkoitetaan organisaation sisdisia menettely- ja toimintatapoja, joilla varmistetaan,
etta toiminta on lakien, sdantdjen, ohjeiden ja paatésten mukaista, johdon saama informaatio on riittdvaa
ja luotettavaa, omaisuus on turvattu ja resurssit ovat tuloksellisessa kaytossa.

Omavalvonta on osa siséista valvontaa. Omavalvonnalla varmistetaan, etta toimintaa toteutetaan
lainmukaisesti ja sopimuksia noudattaen. Omavalvonta on ennakoivaa ja aktiivista toimintaa, johon
kuuluu riskitilanteiden tunnistaminen ja epakohtiin puuttuminen.

Siséinen tarkastus on osa sisdista valvontaa ja hyvan hallinnon rakenteita. Sisdinen tarkastus on

aluehallituksen ja ylimman johdon riippumaton tukitoiminto, joka objektiivisesti arvioi, varmistaa ja
konsultoi hyvinvointialueen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta ja kehittamista, jotta
hyvinvointialueen toiminta olisi mahdollisimman tuloksellista.

Riskienhallinnan periaatteet ovat perusta vaikuttavalle ja kokonaisvaltaiselle riskienhallinnalle.
Vaikuttavan riskienhallinnan periaatteet on maaritelty riskienhallinnan standardissa (ISO 31000), joita
Kainuun hyvinvointialueen riskienhallinnassa noudatetaan.

Riskienhallinnan periaatteet ovat:

e riskienhallinta on sisallytetty organisaation johtamisjarjestelmaan ja on olennainen osa kaikkia
toimintoja

¢ riskienhallinnan toimintamalli on jasenneltya ja kattavaa. Talla varmistetaan yhdenmukaiset ja
vertailukelpoiset riskienhallinnan tulokset

o riskienhallinnan puitteet ja prosessi on sovitettu organisaation tavoitteisiin ja toimintaymparistoon
riskienhallinnassa huomioidaan sidosryhmien tietdmys, ndkemykset ja havainnot

¢ riskienhallinnan avulla ennakoidaan, havaitaan ja varmistetaan muutokset ja tapahtumat seka
reagoidaan niihin sopivalla tavalla ja oikeaan aikaan (dynaaminen toimintamalli)

o riskienhallinnassa kaytetaan parasta saatavilla olevaa tietoa

o inhimilliset ja kulttuurilliset tekijat vaikuttavat kaikkiin riskienhallinnan nakokohtiin kaikilla tasoilla
riskienhallintaan kehitetaan jatkuvasti oppimisen ja kokemusten myéta
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Kuva 1.
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Riskienhallinnan periaatteet (SFS-ISO 3100:2018)

2.1. Riskienhallintaan vaikuttavat osa-alueet

Riskienhallintaan vaikuttavat keskeiset osa-alueet ovat:

olemassa oleva toimintaymparistd ja sen kehittyminen tulevaisuudessa
johtamiskulttuuri

hyvaksyttava riskitaso

strategia ja tavoitteet

keskeiset toiminnot ja niiden haavoittuvuudet

palaute ja arviointi- seka seurantamenetelmat
riskienhallintatoimenpiteiden jatkuva kehittaminen

viestinta

henkildstén kouluttaminen ja osallistaminen

Hyvaksyttava riskitaso kuvaa riskin tasoa, jonka Kainuun hyvinvointialue voi toiminnassaan hyvaksya
vaarantamatta lakisaateisten tehtaviensa toteuttamista, palvelujen jatkuvuutta, asiakas- ja
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potilasturvallisuutta, tietoturvaa, tietosuojaa tai strategisten tavoitteiden saavuttamista. Riskienhallinnan
tavoitteena on tunnistaa, arvioida ja hallita riskit siten, ettd ne pysyvat hyvaksyttavalla riskitasolla.
Riskitasoa arvioidaan osana toiminnan, talouden, turvallisuuden ja varautumisen suunnittelua.
Periaatteena on, etta riskit eivat saa vaarantaa hyvinvointialueen kykya tuottaa lakisaateisia palveluja tai
tayttaa sille asetettuja velvoitteita.

Kainuun hyvinvointialueen aluevaltuusto maarittelee tdman dokumentin hyvaksymisen kautta
hyvaksyttavan riskitason ja ohjaa riskinottoa hyvinvointialueella. Kainuun hyvinvointialueen hyvaksyttava
riskitaso on lahtokohtaisesti vahainen.

2.1.1 Riskianalyysimalli

Riskin merkittavyyden arvioimiseksi tulee riskin syita ja seurauksia tarkastella yksityiskohtaisesti. On
selvitettava, mista ongelma tai riski johtuu, mitka tekijat voivat vaikuttaa sen syntyyn ja suuruuteen el
seurausten laajuuteen ja vakavuuteen. Todennakdisyytta mittaa aikamaare (kuinka todennakdinen tai
usein toistuva jokin epatoivottu ilmié on) ja tapahtuman seurauksia arvioidaan esimerkiksi suhteessa
omaisuuteen, henkilihin, maineeseen ja julkisuuskuvaan.

Riski maaritelldan todennakdisyyden ja toteutumisesta aiheutuvien seurausten perusteella. Kainuun
hyvinvointialueen riskimatriisina kaytetaan 5x5 riskimatriisia. Riskimatriisin tarkoituksena on antaa riskille
arvo, jonka perusteella voidaan maaritella riskin vakavuus ja suunnitella tarvittavien toimenpiteiden tarve
seka kiireellisyys. Riskimatriisissa kerrotaan todennakdisyys ja seuraukset ja ndiden kerrottu tulos antaa
riskiarvion (riskikerroin). Riskimatriisi auttaa hahmottamaan riskin merkitysta yksikdlle ja organisaatiolle.
Riskipisteita saadaan valilla 1-25.
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Riskien suuruuden ja merkittavyyden
arviointi, esimerkki

Seurausten vakavuus

Riskin todenndkdisyys

1. Erittéin pieni 2. Pieni 3. Kohtalainen 4. Suuri
5. Eritt3in yleinen Viahainen (5) Kohtalainen (10) Merkittava (15) Sietdmaton (20)
4. Yleinen Merkitykseton (4) Vahiinen (8) Kohtalainen (12) Merkittava (16)
3. Satunnainen Merkitykseton (3) Vahainen (6) Kohtalainen (2) Kohtalainen (12)
2. Harvinainen Merkitykseton (2) | Merkityksetdn (4) Vahidinen (6) Kohtalainen (8)
1. Erittdin harvinainen | Merkityksetén (1) | Merkityksetén (2) | Merkityksetén (3) Vahiinen (4)

5. Erittdin suuri

Sietamaiton (25)

Sietdmaton (20)

Merkittava (15)
Merkittava (10)

Kohtalainen (5)

Kokonaisriski ja sen mukainen toimenpideluokka muodostuu
kaavalla Riski = Todennakoisyys x seurausten vakavuus

Taulukko 1. Riskimatriisi 5x5

Riskikertoimen tulkintaa voidaan tehda edelld kuvatussa riskimatriisissa todetun riskin uhkia ja

mahdollisuuksia tarkastelemalla. Riskikertoimen tulkinnasta on esimerkki Taulukossa 2.
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Merkitykseton riski Uhka:
= Riski on niin pieni, etti toimenpiteits ei tarvita
Mahdollisuus:
= Riski on niin pieni, etti toimenpiteisiin ei kannata ryhtya
Vahiinen riski Uhka:

* Toimenpiteita ei valttamatta tarvita

+ Harkitaan parempia ratkaisuja, jotka eivit aiheuta lisikustannuksia

* Tilannetta tulee seurata, etta riski pysyy hallinnassa

Mahdollisuus:

* Toimenpiteisiin ei vilttimitts kannata ryhtya

* Harkitaan parempia ratkaisuja, jotka eivat aiheuta lisdkustannuksia

+ _Tilannetta tulee seurata mahdellisten muutosten osalta

Kohtalainen riski Uhka:

*  On ryhdyttéva toimiin riskin vahentamiseksi. Toimenpiteiden toteuttamiseksi voidaan suunnitella sopiva aikajanne.

+ Toimenpiteiden kannattavuutta on mietittava tarkasti

* Jos riskiin liittyy erittdin haitallisia seurauksia (esimerkiksi vakava henkilovahinkao), on tarpeen selvittad tapahtuman todennakdisyys tarkemmin
Mahdollisuus:

*  On ryhdyttiva toimiin mahdollisuuden tavoittamiseksi. Toimenpiteiden toteuttamiseksi voidaan suunnitella sopiva aikajanne.
» Toimenpiteiden kannattavuutta on mietittava tarkasti

» _Jos riskiin liittyy erittdin merkittavia seurauksia, on tarpeen selvittda tapahtuman todennakdisyys tarkemmin

Merkittava riski Uhka:

= Riskin vihentdminen on valttiméténta. Toimenpiteet tulee aloittaa nopeasti.

+  Riskialtista toimintaa ei pida aloittaa ennen kuin riskid on vahennetty

= Riskialtista toimintaa voi jatkaa, mutta kaikkien on tunnettava riski ja toiminta pitda saada loppumaan nopeasti

Mahdollisuus:
+ _Mahdollisuuden tavoitteleminen on kannattavaa. Toimenpiteet tulee aloittaa nopeasti,
Erittdin merkittava riski Uhka:

= Riskin poistaminen on valttimatonta. Toimenpiteet tulee aloittaa valittomasti.

+ Riskialtista toimintaa ei pida aloittaa

»  Riskialtis toiminta pitas keskeyttis, kunnes riski on poistettu

Mahdollisuus:

+ Mahdollisuuden tavoitteleminen on valttimatonti. Toimenpiteet tulee aloittaa valittomasti

Taulukko 2. Riskikertoimen tulkinta

2.2. Riskiluokat

Hyvinvointialueen riskit jaetaan yhdeksaan eri riskiluokkaan, jotka kattavat organisaation toiminnan
kannalta keskeiset riskialueet. Riskiluokat tukevat seka strategista etta operatiivista johtamista,
mahdollistavat riskitiedon systemaattisen kokoamisen ja tarjoavat selkedn rakenteen raportointiin.

Riskiluokat jakautuvat strategisiin riskeihin, taloudellisiin riskeihin, henkilGriskeihin, asiakas- ja
potilasturvallisuusriskeihin, toiminnallisiin riskeihin, tietoturva- ja tietosuojariskeihin, turvallisuus- ja
varautumisriskeihin, vahinkoriskeihin sekd lainsaadantd- ja maineeseen liittyviin. Osa riskeista on
hyvinvointialueen sisaisia ja osa ulkoapain tulevia.

o Strateqiset riskit liittyvat organisaation pitkan aikavalin tavoitteisiin, kriittisiin menestystekijéihin ja
niihin kohdistuviin epavarmuustekijoihin.

e Taloudelliset riskit ovat monenlaisia talouden tasapainoon, investointeihin ja rahaprosesseihin
kuten maksuvalmiuteen, rahoitukseen ja sijoituksiin liittyvia riskeja.

o Henkildriskit liittyvat henkildston saatavuuteen, osaamiseen, tydhyvinvointiin, tydkykyyn,
tyoturvallisuuteen seka johtamisen ja organisaatiokulttuurin toimivuuteen.

o Asiakas- ja potilasturvallisuusriskit ovat toimintaan, palveluihin, prosesseihin tai olosuhteisiin
liittyvia tekijoita, jotka voivat vaarantaa asiakkaiden tai potilaiden turvallisuuden, hoidon laadun ja
johtaa haittatapahtumaan tai vaaratilanteeseen

o Toiminnalliset riskit liittyvat organisaation toimintaan, palvelujen jarjestamiseen, prosesseihin ja
tavoitteiden toteutumiseen. Toiminnalliset riskit syntyvat arjen prosesseissa, resurssien
riittdvyydessa ja palvelujen yhteensovittamisessa. Ne voivat estaa tai heikentaa toiminnan
sujuvuutta, laatua tai tuloksellisuutta.




w KAINUUN Hallinnollinen ohje

hyvinvointialue

o Tietoturva ja tietosuojariskit ovat organisaation poikkileikkaavia riskeja, jotka voivat merkittavasti
vaikuttaa palveluiden jatkuvuuteen, asiakas- ja potilasturvallisuuteen seka lakisaateisten
velvoitteiden toteutumiseen.

e Turvallisuus- ja varautumisriskit liittyvat turvallisuusympariston muutokseen,
suuronnettomuuksiin, hairidtilanteisiin ja toiminnan jatkuvuuteen.

e Vahinkoriskit aiheutuvat odottamattomista ja akillisista, usein vakuuttamiskelpoisista
tapahtumista, joista voi seurata onnettomuus, vahinko, rikkoutuminen, toiminnan keskeytyminen
tai vahingonkorvaus.

o Lainsdadantd- ja maineeseen liittyvat riskit liittyvat sdantelyn noudattamiseen seka organisaation
luottamukseen ja julkiseen kuvaan.

Riskiluokitus mahdollistaa sen, etta riskienhallinta on yhdenmukaista koko organisaatiossa ja kukin riski
voidaan kohdistaa oikealle toiminnalliselle tai strategiselle vastuutaholle. Riskeja arvioidaan
systemaattisesti kaikilla hyvinvointialueen tasoilla esim. osavuosiraporttien my6ta.

3. Riskienhallinnan vastuut

Ylimman johdon, aluehallituksen ja aluevaltuuston on varmistettava, etta riskienhallintaan liittyvien
olennaisten roolien vastuut ja valtuudet on maaritelty ja viestitty organisaation kaikilla tasoilla. Lisaksi on
yksiloitava riskin omistajat eli henkil6t, joilla on vastuu ja valta riskien hallinnasta (ISO 31000).

Riskienhallinnan vastuut on kuvattu Kainuun hyvinvointialueen hallintosaanndssa. Riskienhallinta on osa
hyvaa hallintotapaa ja johtajuutta, ja on keskeinen tekija siina, kuinka hyvinvointialuetta johdetaan kaikilla
tasoilla.

Aluevaltuusto

Aluevaltuusto paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista (Laki hyvinvointialueesta
611/2021 228) ja edellyttad, ettd hyvinvointialuekonsernin toiminnot on jarjestettava niin, etta kaikilla
organisaation tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on riittdva sisdinen valvonta ja riskienhallinta.
Aluevaltuusto hyvaksyy hyvinvointialueen hallintosaannadn, jolla paatetaan eri toimijoiden toimivallasta ja
velvollisuuksista seka siita, voidaanko toimivaltaa delegoida organisaatiossa eteenpain. Aluevaltuusto
paattaa hyvinvointialueen strategiasta ja hyvaksyy vuosittain talousarvion, joka kattaa koko
hyvinvointialueen toiminnan. Talousarviossa aluevaltuusto asettaa hyvinvointialueen ja
hyvinvointialuekonsernin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, joiden toteutumista tulee valvoa.
Sisainen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvat siten myds talousarvioprosessiin ja ne kattavat koko
hyvinvointialuekonsernin toimintakentan.

Aluehallitus ja hyvinvointialuejohtaja

Aluehallituksen ja hyvinvointialuejohtajan tehtadvana on huolehtia hyvinvointialueen sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestadmisesta (Laki hyvinvointialueesta 611/2021 43§). Aluehallitus hyvaksyy sisaista
valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat hyvinvointialuejohtajan esittelysta ja antaa
toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, keskeisista
johtopaatoksista seka selvityksen konsernivalvonnasta seka merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista.
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Lautakunnat ja jaostot

Lautakunnat ja jaostot vastaavat omalla tehtdvaalueellaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisesta jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta sekd merkittavien riskien raportoinnista
aluehallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Toimialuejohtajat, johtavat viranhaltijat sek& muut esihenkiltt

Toimialuejohtajat, jarjestamisjohtaja, palvelualuepaallikot, palveluyksikkdpaallikét, palveluesihenkildt ja
muut aluehallituksen maarittelemat viranhaltijat vastaavat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toteutumisen toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta johtamassaan toiminnassa ja raportoivat
aluehallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Jokainen esihenkildasemassa oleva vastaa riskien tunnistamisesta, arvioinnista seka sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta, toimivuudesta seka raportoinnista.
Tilivelvollisuusaseman puuttuminen ei vapauta esihenkil6a sisaisesta valvonnasta.

Henkilbsté

Henkilosto toimii tavoitteiden ja annettujen saantdjen mukaisesti seka kehittaa toimintatapoja ja
ammatillista osaamistaan huomioiden asianmukaisen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeistuksen. Henkildsto raportoi havaitsemistaan epakohdista esihenkildilleen ja tarvittaessa
riskienhallintajarjestelmaan.

Konserniyhteisbjen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat niiden sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisdt raportoivat konsernijohdolle sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta, tuloksellisuudesta seka merkittavien riskien hallinnasta konserniohjeen
tai muun ohjeistuksen mukaisesti.

Riskienhallinnan ohjausryhmé

Hyvinvointialueen riskienhallinnan ohjausryhma muodostuu hyvinvointialuejohtajasta, toimialuejohtajista
seka jarjestamisjohtajasta. Ohjausryhma ohjaa riskienhallinnan tyéryhman ty6ta ja hyvaksyy
riskienhallinnan tyoryhman laatimia dokumentteja ennen niiden saattamista paatdksentekoon.

Riskienhallinnan tyéryhméa

Tyoryhma on moniammatillinen asiantuntijaryhma, jonka tehtavana on valmistella, raportoida ja esitella
hyvinvointialueen organisaatiotason riskienhallintaan liittyvia asioita riskienhallinnan ohjausryhmalle ja
hyvinvointialueen johtoryhmalle. Tydéryhman tehtdvana on osaltaan koordinoida riskienhallinnan
vuosittaisten toimenpiteiden toteutumista ja kouluttaa henkildstda organisaation riskienhallinnan
toteutumisessa.

Riskienhallintapolitiikka laaditaan valtuustokausittain, mutta riskienhallinnan tyéryhma tarkastelee
vuosittain tai esim. lainsdadantdmuutoksien yhteydessa politiikan ajantasaisuuden seka tekee tarvittavat
paivitysehdotukset.
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4. Riskienhallintaprosessi

Riskienhallintaprosessi sisaltaa seuraavat vaiheet:

toimintaymparistdon maarittely

riskien tunnistaminen ja kuvaaminen

riskien analysointi

riskien merkityksen arviointi

riskien kasittely ja hallintatoimenpiteiden maarittely
riskienhallintaa koskeva raportointi, seuranta ja katselmointi
viestinta ja tiedonvaihto

Onnistunut riskienhallinta on aktiivista ja reagoi muutoksiin. Riskienhallintaprosessi kattaa kaikki riskeille
tehtavat toimenpiteet. Riskienhallintaprosessi sisaltaa olennaisena osana hallintaperiaatteita,
menettelyja ja kaytantdjen jarjestelmallistd soveltamista.

Riskienhallintaprosessi ja sen integrointi hyvinvointialueen prosesseihin ja toimintoihin kuvataan
yksityiskohtaisemmin riskienhallintaan liittyvissa ohjeissa. Riskienhallintaprosessin keskiéssa ovat riskien
ja mahdollisuuksien tunnistaminen, arvottaminen, arviointi ja kontrollitoimenpiteet seka riskien seuranta
suhteessa valittuihin toimenpiteisiin.

Kattavuus, toiminta-
ympadristo, kriteerit

Riskien arviointi

Q —
=
= =
= S
; Riskien =
(=} tunnistaminen =
= o — =
= s <
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Kuva 2. Riskienhallintaprosessi (SFS-ISO 31000)
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5. Riskienhallinnan vuosittaiset toimenpiteet

Riskeja tunnistetaan osana hyvinvointialueen tavanomaista johtamista, paatoksentekoa, toimintaa ja sen
suunnittelua seka seurantaa ja arviointia. Riskienhallinnan vuosikello on kuvattu taulukon muodossa.

Kuukausi Toimenpiteet Kasittely
tammi-maaliskuu | edellisen vuoden riskienhallinnan raportointi - aluehallitus hyvaksyy
toimintakertomuksen yhteydessa tilinpaatdksen
yhteydessa
maaliskuun loppuun
- osavuosiraportti 1-3kk (riskienhallinnan raportointi mennessa
mukana) - toimialueiden
johtoryhmat

huhtikuu-kesakuu toimialueiden arvio, esitykset seuraavan vuoden 2-5 toimialueiden
suurimmasta riskista johtoryhmat

o toimialueiden riskien

kasittely (riskienhallintaohjelmaan kirjatut keskeiset- seminaarit
riskit)
- riskienhallinnan
o HVA:n riskiluettelon paivittdminen tyéryhma
o talousarvion laadintaohje (riskien huomiointi - aluehallitus

toiminnan ja talouden suunnittelua varten)

- osavuosiraportti 1-6kk (riskienhallinnan raportointi - toimialueiden
mukana) johtoryhmat
heind-syyskuu - seuraavan vuoden riskienhallintaohjeistuksen / - riskienhallinnan
suunnitelman laadinta tyéryhma
- osavuosiraportti 1-9Kkk (riskienhallinnan raportointi - toimialueiden
mukana) johtoryhmat
loka-joulukuu - osavuosiraportti 1-12kk (riskienhallinnan raportointi -  toimialueiden
mukana) johtoryhmat
- seuraavan vuoden toiminnan ja talouden keskeiset |- johtoryhmaseminaari

painotukset riskienhallinta huomioiden
- riskienhallinnan

- riskienhallintapolitiikan tarkastelu/paivittdaminen tyoryhma

- seuraavan vuoden riskienhallintaohjeistuksen/ - johtoryhma,
suunnitelman hyvaksyminen aluehallitus

- talousarvio ja -suunnitelma (riskienhallinta - aluehallitus ja
huomioiden) hyvaksyminen -valtuusto

- tarv. Riskienhallintapolitikan hyvaksyminen - aluevaltuusto

Taulukko 3. Riskienhallinnan vuosittaiset toimenpiteet.
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6. Dokumentointi

Riskienhallinta dokumentoidaan riskienhallintajarjestelmaan, jonne kirjataan tunnistetut riskit, arvioidaan
niiden suuruus ja nykytila, kirjataan riskien hallintakeinot, nimetaan ensisijaiset vastuuhenkilot (riskin
omistaja) seka toimenpiteiden ja seurannan aikataulu.

Organisaatiotasoisista riskeista vastaa hyvinvointialueen johtoryhma, jonka tehtdvana on seurata riskien
kehitysta ja huolehtia riskienhallinnan ajantasaisuudesta. Palvelualuepaallikot ja palveluyksikkopaallikot
huolehtivat, etta palvelualueiden ja palveluyksikdiden riskienhallinta tulee dokumentoitua samaan
jarjestelmaan.

7. Riskienhallinnan seuranta, arviointi ja katselmointi

Riskienhallintaa yllapidetdan ja kehitetdan osana johtamista ja toimintaprosesseja organisaation kaikilla
tasoilla. Kehittamistyd on jatkuvaa ja sisaltyy jatkuvan parantamisen ajatteluun.

Varmistaakseen, etta riskienhallinta on vaikuttavaa ja etta se tukee strategian toteuttamista, on
hyvinvointialueella:

e mitattava riskienhallinnan tasoa ja arvioitava sita arviointien ja katselmusten yhteydessa

o mitattava saanndllisesti riskienhallinnan toteutumista ja mahdollisia poikkeamia

¢ katselmoitava saanndllisesti riskienhallinnan puitteita, riskienhallintapolitikkaa ja —ohjeistuksia /
suunnitelmia, arvioitava niiden asianmukaisuutta suhteessa toimintaympariston muutoksiin

e raportoitava riskeistd, riskienhallinnan etenemisesta seka riskienhallintapolitikan
noudattamisesta

e katselmoitava ennalta sovittua vaikuttavuutta

Riskienhallinnasta ennalta sovittuja paatoksia yllapidetaan ja kehitetdan osana johtamista ja
toimintaprosesseja. Sisainen tarkastus arvioi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tasoa ja riittavyytta
samoin kuin johtamis- ja hallintojarjestelmaa ja raportoi siita aluehallitukselle ja hyvinvointialuejohtajalle.
Tilintarkastajat antavat tilintarkastuskertomuksessaan arvionsa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisen asianmukaisuudesta.

8. Raportointi ja viestinta

Riskienhallinnasta raportoidaan osana toiminnan ja talouden seurantaa osavuosiraporttien ja
toimintakertomuksen laadinnan yhteydessa. Riskienhallinta huomioidaan myds toimintasuunnitelmien ja
talousarvion laadinnan seka merkittavien investointihankkeiden yhteydessa. Organisaatiotason
riskienhallintakokonaisuus kootaan toimintakertomukseen.

Viestinta ja tiedonvaihto tukee riskienhallinnan kokonaisuutta ja vaikuttavuutta. Riskienhallintapolitiikan
toimeenpanoa tuetaan viestinnalla. Viestinndssa noudatetaan hyvinvointialueen viestinnan periaatteita ja
arvoja.




w KAINUUN Hallinnollinen ohje

hyvinvointialue

9. Riskienhallinnan yllapito ja kehittaminen

Riskienhallinta sisaltyy hyvinvointialueen omavalvontaan ja se huomioidaan omavalvontaohjelmassa ja -
suunnitelmissa seka valvonta- ja arviointisuunnitelmissa. Omavalvonta on osa johtamista ja
riskienhallintaa. Riskienhallintapolitiikalla vahvistamme Kainuun hyvinvointialueen perustehtavan
(Terveytta, turvaa ja hyvinvointia) seka arvojemme mukaista toimintaa (vastuullisuus, avoimuus,
luottamuksellisuus, oikeudenmukaisuus). Visioon (Elinvoimainen ja uudistuva turvallisen arjen Kainuu)
paaseminen edellyttaa kattavaa ja vaikuttavaa riskienhallintaa. Riskienhallintapolitiikka ohjaa meita
tahan.

Riskienhallintapolitiikka kasitellaan ja hyvaksytaan hyvinvointialueen johtoryhmassa, aluehallituksessa ja
aluevaltuustossa. Politiikka astuu voimaan aluevaltuuston hyvaksynnan jalkeen ja on voimassa
valtuustokausittain. Riskienhallintapolitiikan taytantdonpanon tueksi laaditaan riskienhallintaan liittyvia
ohjeita, jossa on kuvattuna riskienhallinnan kaytannon toimeenpano.

Riskienhallintapolitiikan yll&pidon ja kehittdmisen paavastuu on hyvinvointialueen johdolla ja
aluevaltuustolla. Riskienhallinnan tyd- ja ohjausryhma tukevat konkreettisesti politiikan yllapitoa ja
kehittamista. Kaytannon toteuttamisvastuu on koko henkildstolla. Jokaisen tulee osaltaan osallistua ja
sitoutua toiminnan turvallisuuden kehittdmiseen. Tahan sisaltyy toimintaympariston havainnointi, riskien
ja puutteiden tunnistaminen, raportoiminen ja korjaavien toimenpiteiden toteuttaminen. Riskienhallinnan
yllapitoon kuuluu my®és jatkuva turvallisuusosaamisen varmistaminen ja kehittdminen. Erityisen tarkeaa
on huomioida riskienhallinta muutostilanteissa. Riskienhallinta on turvallisuus- ja varautumistyén perusta
ja turvallisuus luodaan yhdessa.

10. Lahteet

- IMS-jarjestelman riskienhallintaosion esittelymateriaali

- Kainuun hyvinvointialueen hallintosaanté Hallintosaanto | Kainuun hyvinvointialue

- Laki hyvinvointialueesta 611/2021 Laki hyvinvointialueesta | 611/2021 | Lainsaadanto | Finlex
- Kansikuvan kuvitus on tuotettu tekoalyavusteisesti Microsoft Copilot -tydkalulla.




